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Chñ tÞch Strobe Talbott cho r»ng môc ®Ých cña ViÖn Brookings, vµ cña tÊt c¶ c¸c c¬ quan 
tham m−u kh¸c, lµ "cung cÊp cho giíi lµm chÝnh s¸ch nh÷ng ph©n tÝch vµ kÕt luËn ®−îc 
sö dông lµm c¬ së ®Ó ph¸t triÓn c¸c chÝnh s¸ch míi, vµ söa ®æi hoÆc b∙i bá c¸c chÝnh s¸ch 
hiÖn hµnh. ¤ng nãi, "mét trong nh÷ng nhiÖm vô nhiÒu th¸ch thøc nhÊt cña chóng t«i lµ 
x¸c ®Þnh sím nh÷ng vÊn ®Ò míi vµ quan träng mµ d©n téc chóng ta vµ thÕ giíi sÏ ph¶i 
®−¬ng ®Çu trong t−¬ng lai" vµ khuyÕn nghÞ nh÷ng vÊn ®Ò ®ã víi c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh 
chÝnh s¸ch vµ quÇn chóng. 

 
Nguyªn liÖu ®Çu vµo cña c¸c c¬ quan tham m−u lµ nh÷ng ý t−ëng. C¸c c¬ quan tham m−u - hay 
nãi ®óng h¬n lµ c¸c tæ chøc nghiªn cøu chÝnh s¸ch c«ng - ®¸nh gi¸ tÝnh ®óng ®¾n vµ h÷u dông 
cña c¸c ý t−ëng t¹o thµnh c¬ së cña chÝnh s¸ch, vµ hä ph¸t triÓn c¸c ý t−ëng míi cã thÓ lµm c¬ së 
cho c¸c chÝnh s¸ch trong t−¬ng lai. ¤ng James Allen Smith, mét nhµ sö häc ®∙ viÕt mét sè cuèn 
s¸ch vÒ c¸c c¬ quan tham m−u, trong nhan ®Ò mét cuèn s¸ch cña m×nh, ®∙ gäi chóng lµ "Nh÷ng 
ng−êi m«i giíi ý t−ëng". 

ViÖn Brookings lµ mét trong nh÷ng c¬ quan tham m−u l©u ®êi nhÊt ë Hoa Kú. TiÒn th©n cña ViÖn 
Brookings ngµy nay - ViÖn Nghiªn cøu ChÝnh phñ - ®−îc thµnh lËp t¹i Washington vµo n¨m 1916 
bëi mét th−¬ng nh©n tªn lµ St. Louis vµ mét nhµ h¶o t©m tªn lµ Robert Brookings. ¤ng nµy sau 
®ã ®∙ thµnh lËp hai tæ chøc cã liªn quan, ViÖn Kinh tÕ häc vµ Tr−êng Cao häc Kinh tÕ vµ ChÝnh 
phñ. 

Robert Brookings thµnh lËp nh÷ng tæ chøc nµy bëi v× «ng nhËn thÊy c¸c c«ng viÖc kinh doanh håi 
®Çu thÕ kØ 20 thu ®−îc lîi Ých tõ nh÷ng chuyªn ngµnh nghiªn cøu kinh tÕ vµ qu¶n lý tæ chøc 
t−¬ng ®èi míi mÎ, vµ «ng tin t−ëng r»ng chÝnh phñ còng cã thÓ thu ®−îc lîi Ých tõ ®ã. Vµo n¨m 
1927, ba tæ chøc nghiªn cøu nãi trªn ®−îc kÕt hîp l¹i t¹o thµnh ViÖn Brookings, lóc ®Çu c¬ quan 
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nµy tËp trung vµo chÝnh s¸ch kinh tÕ vµ x∙ héi trong n−íc. M∙i ®Õn sau ChiÕn tranh ThÕ giíi Thø 
hai, nghiªn cøu quèc tÕ míi ®−îc ®−a vµo ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu cña ViÖn Brookings. 

ViÖn Brookings ®−îc tæ chøc thµnh ba lÜnh vùc nghiªn cøu chÝnh: Nghiªn cøu ChÝnh s¸ch §èi 
ngo¹i, Nghiªn cøu Kinh tÕ, vµ Nghiªn cøu Qu¶n lý, tuy nhiªn viÖc ph©n biÖt c¸c lÜnh vùc nh− vËy 
ngµy cµng bÞ xãa nhßa do c¬ quan chóng t«i ®¶m nhËn nh÷ng vÊn ®Ò xuyªn lÜnh vùc thÓ hiÖn ®Æc 
®iÓm thÕ giíi toµn cÇu hãa cña chóng ta. C¬ cÊu tæ chøc cña chóng t«i còng bao gåm nhiÒu trung 
t©m nghiªn cøu, tËp trung vµo c¸c lÜnh vùc nh− Trung §«ng hay c¸c vÊn ®Ò thiÕt thùc nh− chÝnh 
s¸ch gi¸o dôc. 

Robert Brookings ®∙ tõng nãi "®»ng sau tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña ViÖn Brookings lµ mét niÒm tin 
vµo sù cÇn thiÕt ph¶i n¾m b¾t c¸c vÊn ®Ò mét c¸ch chÝnh x¸c vµ kh«ng thiªn vÞ, ph¶i tr×nh bµy c¸c 
ý t−ëng mµ kh«ng cã ý thøc hÖ". Tõ nh÷ng ngµy ®Çu tån t¹i, ViÖn Brookings ®∙ cung cÊp cho c¸c 
nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ c«ng chóng nh÷ng nghiªn cøu øng dông hîp thêi nh»m t×m ra gi¶i 
ph¸p cho nh÷ng th¸ch thøc chÝnh s¸ch phøc t¹p nhÊt cña n−íc Mü. Tr¶i qua nhiÒu thËp kû, 
nh÷ng ý t−ëng b¾t nguån tõ ViÖn Brookings ®∙ ®ãng mét vai trß then chèt trong c¸c cuéc vËn 
®éng cho hai cuéc ChiÕn tranh ThÕ giíi Thø nhÊt vµ Thø hai; viÖc lËp ra tiÕn tr×nh ng©n s¸ch cña 
chÝnh phñ Liªn bang, hÖ thèng c«ng chøc, vµ hÖ thèng phóc lîi x∙ héi; sù ph¸t triÓn cña KÕ ho¹ch 
Marshall; viÖc ¸p ®Æt c¸c biÖn ph¸p kiÓm so¸t gi¸ trong ChiÕn tranh ThÕ giíi Thø hai; viÖc sö 
dông c¸c biÖn ph¸p trõng ph¹t vµ g©y ¶nh h−ëng víi c¸c quèc gia ngç nghÞch; tæ chøc cña Héi 
®ång An ninh Quèc gia vµ c¸c cÊu tróc quèc phßng vµ chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i kh¸c; cam kÕt thóc 
®Èy sù ph¸t triÓn ë c¸c quèc gia nghÌo h¬n; sù tiÕn triÓn cña chÝnh s¸ch cña Hoa Kú ®èi víi n−íc 
Nga hËu X« ViÕt; vµ nhiÒu chÝnh s¸ch kh¸c. 

Tõ sau c¸c cuéc tÊn c«ng khñng bè h«m 11 th¸ng 9, viÖc nghiªn cøu ë ViÖn Brookings ®∙ ®−îc 
®Þnh h−íng l¹i, tËp trung chó ý nhiÒu h¬n vµo viÖc t¹o ra nh÷ng ý t−ëng vµ hiÓu biÕt ®−a ®Õn 
viÖc ph¸t triÓn hoÆc söa ®æi c¸c chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn: quan hÖ gi÷a Ph−¬ng T©y vµ thÕ giíi 
Håi gi¸o; sù c©n b»ng hîp lý gi÷a ®Ò phßng chñ nghÜa khñng bè vµ b¶o vÖ c¸c quyÒn tù do cña 
c«ng d©n; cuéc xung ®ét gi÷a Israel vµ ng−êi Palestin; sù cÇn thiÕt ph¶i ®iÒu chØnh ngo¹i giao 
truyÒn thèng ë cÊp ®é nhµ n−íc ®Ó tÝnh ®Õn c¶ sù n¶y sinh cña c¸c nh©n tè phi nhµ n−íc; cuéc 
tranh luËn vÒ chiÕn tranh ®i tr−íc hay chiÕn tranh phßng ngõa chèng l¹i c¸c mèi ®e däa tõ nh÷ng 
kÎ khñng bè hay nh÷ng quèc gia hç trî chóng; viÖc ph¸t triÓn mét chiÕn l−îc quèc tÕ l©u dµi cho 
thÕ giíi thêi k× hËu ChiÕn tranh L¹nh; t−¬ng lai cña viÖc kiÓm so¸t vò khÝ; vµ lËp luËn ñng hé mét 
hÖ thèng phßng thñ tªn löa. 

¤ng Andrew Rich, mét gi¸o s− vÒ khoa häc chÝnh trÞ nghiªn cøu vÒ c¸c c¬ quan tham m−u, trong 
mét b¶n b¸o c¸o n¨m n¨m tr−íc ®©y, ®∙ kÕt luËn "C¸c c¬ quan tham m−u vÉn lµ nguån th«ng tin 
vµ kiÕn thøc chuyªn m«n chñ yÕu cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ c¸c nhµ b¸o. C¸c nghiªn 
cøu vµ b¸o c¸o cña hä th−êng ®−îc sö dông lµm c¬ së h−íng dÉn vµ/hoÆc trî gióp c¸c thµnh 
viªn cña Quèc héi trong c¸c nç lùc lËp ph¸p vµ gióp b¸o giíi trong ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp cña 
hä". 

Trong mét cuéc kh¶o s¸t ý kiÕn c¸c nhµ b¸o vµ c¸c thµnh viªn quèc héi bao gåm c¶ Th−îng vµ H¹ 
nghÞ viÖn, «ng Rich ®∙ nhËn thÊy r»ng h¬n 90% sè ng−êi ®−îc hái coi c¸c c¬ quan tham m−u lµ 
"t−¬ng ®èi hoÆc rÊt cã ¶nh h−ëng" trong chÝnh trÞ n−íc Mü ®−¬ng ®¹i. ¤ng Rich cho biÕt ViÖn 
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Brookings ®−îc ®¸nh gi¸ lµ "®¸ng tin cËy nhÊt" trong sè 30 c¬ quan tham m−u ®−îc liÖt kª trong 
cuéc kh¶o s¸t cña «ng. 

ViÖn Brookings th−êng ®−îc coi lµ "mét tr−êng ®¹i häc kh«ng cã sinh viªn". NhiÒu ng−êi trong 
sè 75 häc gi¶ cao cÊp cña chóng t«i cã häc vÞ cao, vµ kh¸ nhiÒu ng−êi xuÊt th©n tõ c¸c khoa cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc. C¸c nghiªn cøu vµ bµi viÕt cña hä ®−îc ®¨ng trong c¸c t¹p chÝ khoa häc cã uy 
tÝn. 

Mét sè chuyªn gia cña ViÖn Brookings lµ nh÷ng ng−êi mµ chóng ta gäi lµ "c¸c nhµ nghiªn cøu 
thùc hµnh". C¸ch m« t¶ nµy ®−îc ¸p dông cho c¸c nhµ nghiªn cøu th−êng ®Þnh kú tham gia c¸c vÞ 
trÝ trong chÝnh quyÒn n¬i hä cã thÓ thö nghiÖm c¸c kÕt luËn lý thuyÕt cña m×nh trong c¸c hoµn 
c¶nh thùc tÕ, vµ còng ¸p dông cho c¸c cùu quan chøc ®Õn víi ViÖn Brookings sau mét thêi gian 
lµm cho nhµ n−íc vµ sö dông kinh nghiÖm trong chÝnh quyÒn cña m×nh ®Ó ®−a thªm vµo c¸c 
nghiªn cøu häc thuËt cña chóng t«i mét c¸i nh×n thùc tÕ. 

VÝ dô, h¬n mét chôc "nhµ nghiªn cøu thùc hµnh" cña ViÖn Brookings ®∙ tõng phôc vô trong Bé 
Ngo¹i giao hoÆc Héi ®ång An ninh Quèc gia, trong ®ã cã James Steinberg, Phã Chñ tÞch vµ Gi¸m 
®èc ch−¬ng tr×nh Nghiªn cøu ChÝnh s¸ch §èi ngo¹i cña ViÖn Brookings (nguyªn Phã Cè vÊn An 
ninh Quèc gia t¹i Nhµ Tr¾ng vµ Gi¸m ®èc Ban KÕ ho¹ch ChÝnh s¸ch Bé ngo¹i giao); Helmut 
Sonnenfeldt (thµnh viªn cao cÊp cña Héi ®ång An ninh Quèc gia trong chÝnh quyÒn Nixon vµ cùu 
gi¸m ®èc V¨n phßng Nghiªn cøu Liªn X« vµ §«ng ¢u, Bé Ngo¹i giao Hoa Kú); vµ Martin Indyk, 
Gi¸m ®èc Trung t©m Saban vÒ ChÝnh s¸ch Trung §«ng cña chóng t«i (nguyªn Trî lý Ngo¹i 
tr−ëng phô tr¸ch C¸c vÊn ®Ò CËn §«ng vµ hai nhiÖm k× lµ ®¹i sø Hoa Kú t¹i Israel). ViÖn 
Brookings còng cã c¸c chuyªn gia tõ tÊt c¶ c¸c bé phËn kh¸c cña chÝnh phñ, vÝ dô nh− cùu NghÞ sÜ 
Bill Frenzel (§¶ng Céng hßa - bang Minnesota), mét trong c¸c chuyªn gia th−êng tró cña chóng 
t«i vÒ thuÕ, th−¬ng m¹i tù do, vµ chÝnh s¸ch ng©n quÜ. 

Häc viÖn Quèc gia vÒ Thóc ®Èy Nghiªn cøu ë Tokyo ®∙ biªn so¹n mét danh s¸ch gåm 3500 c¬ 
quan tham m−u trªn thÕ giíi, mét nöa trong sè ®ã lµ ë Hoa Kú. Kh«ng ph¶i tÊt c¶ c¸c tæ chøc 
nghiªn cøu chÝnh s¸ch nµy ®Òu duy tr× mét kh«ng khÝ hoµn toµn häc thuËt, hay ®−îc ®ßi hái ph¶i 
"®éc lËp vµ phi ®¶ng ph¸i" trong c¸c ph©n tÝch cña m×nh nh− yªu cÇu trong tuyªn bè vÒ sø mÖnh 
cña ViÖn Brookings. Mét sè c¬ quan tham m−u mang tÝnh chÝnh trÞ c«ng khai h¬n. Sè kh¸c tËp 
trung vµo mét vÊn ®Ò duy nhÊt hoÆc mét sè l−îng nhá c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan víi nhau. Mét sè 
c¬ quan l¹i cã mét ch−¬ng tr×nh nghÞ sù mang tÝnh ý thøc hÖ hoÆc mét c¸ch tiÕp cËn thÓ hiÖn tÝnh 
thiªn vÞ ®¶ng ph¸i râ rµng, vµ vËn ®éng hµnh lang ®Ó c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch thùc hiÖn 
ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña m×nh. 

Nh−ng, dï ®−îc x¸c ®Þnh lµ nghiªng vÒ c¸nh t¶ hay c¸nh h÷u - hay trung dung, nh− ViÖn 
Brookings - th× tÊt c¶ c¸c c¬ quan tham m−u ®Òu cã môc ®Ých phæ biÕn c¸c nghiªn cøu vµ ®Ò nghÞ 
cña m×nh tíi c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, vµ tíi c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, nh÷ng 
ng−êi dÉn d¾t d− luËn cã ¶nh h−ëng, c¸c tæ chøc cã liªn quan, vµ c¸c bé phËn d©n chóng. §»ng 
sau tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng nµy lµ môc ®Ých cña ViÖn Brookings vµ tÊt c¶ c¸c c¬ quan tham m−u kh¸c 
- cung cÊp cho giíi lµm chÝnh s¸ch nh÷ng ph©n tÝch vµ kÕt luËn dïng lµm c¬ së ®Ó ph¸t triÓn c¸c 
chÝnh s¸ch míi, vµ chØnh söa hoÆc b∙i bá c¸c chÝnh s¸ch hiÖn hµnh. 
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ViÖn Brookings cã mét sè h×nh thøc phæ biÕn c¸c ph©n tÝch chÝnh s¸ch vµ ®Ò nghÞ cña m×nh. C¸c 
kÕt luËn cña nhiÒu dù ¸n nghiªn cøu ®−îc tr×nh bµy trong s¸ch vµ c¸c b¶n b¸o c¸o. Tuy nhiªn, vµi 
n¨m tr−íc, khi nhËn ra r»ng c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ c¸c nh©n viªn cña hä kh«ng ph¶i 
lóc nµo còng cã thêi gian ®äc s¸ch vµ c¸c b¶n b¸o c¸o dµi, ViÖn Brookings còng b¾t ®Çu xuÊt b¶n 
thªm nh÷ng t×m tßi ph¸t hiÖn cña m×nh trong nh÷ng tµi liÖu ng¾n gän h¬n, dÔ tiÕp cËn h¬n gäi lµ 
Tãm l−îc ChÝnh s¸ch. C¸c c¬ quan tham m−u kh¸c còng lµm theo nh− vËy. 

C¸c häc gi¶ t¹i ViÖn Brookings th−êng truyÒn ®¹t c¸c kÕt luËn cña m×nh mét c¸ch trùc tiÕp h¬n 
tíi c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch th«ng qua c¸c b¶n ®iÒu trÇn tr−íc Quèc héi, c¸c cuéc héi ý 
riªng, vµ c¸c cuéc gÆp víi c¸c thµnh viªn cña Quèc héi vµ chÝnh phñ (nh¸nh hµnh ph¸p), vµ tíi 
nh÷ng ®èi t−îng phi chÝnh phñ cã liªn quan th«ng qua c¸c diÔn ®µn, c¸c cuéc th¶o luËn bµn trßn 
vµ c¸c sù kiÖn c«ng céng kh¸c. 

C¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch th−êng chÞu ¶nh h−ëng cña c«ng luËn vµ c«ng luËn l¹i th−êng 
chÞu ¶nh h−ëng cña tin tøc trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. Ngoµi ra, phÇn nhiÒu nh÷ng 
g× c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, c¸c cè vÊn cña hä vµ c«ng chóng biÕt vÒ c¸c vÊn ®Ò chÝnh s¸ch 
®Òu th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. Bëi vËy, kh«ng cã g× ng¹c nhiªn khi nhiÒu 
häc gi¶ cña ViÖn Brookings vµ c¸c c¬ quan tham m−u kh¸c dµnh nhiÒu nç lùc tr×nh bµy c¸c ý kiÕn 
vµ t×m tßi cña m×nh trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. ViÖc nµy diÔn ra d−íi h×nh thøc c¸c 
cuéc pháng vÊn trªn v« tuyÕn, ®µi b¸o, c¸c bµi thÓ hiÖn ý kiÕn trªn nh÷ng trang ý kiÕn - x∙ luËn 
cña b¸o chÝ, c¸c cuéc häp b¸o ng¾n, c¸c bµi ph¸t biÓu c«ng khai vµ c¸c bµi viÕt cho c¸c t¹p chÝ häc 
thuËt. H¬n mét n¨m tr−íc, ViÖn Brookings ®∙ x©y dùng studio ghi h×nh vµ ghi ©m cña riªng m×nh 
®Ó t¹o thuËn lîi cho c¸c cuéc pháng vÊn víi c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

ViÖn Brookings vµ c¸c c¬ quan tham m−u kh¸c còng xuÊt b¶n tËp "H−íng dÉn b¸o ®µi" ®Ó gióp 
c¸c phãng viªn x¸c ®Þnh vµ pháng vÊn ®−îc nh÷ng häc gi¶ cã kiÕn thøc chuyªn m«n cô thÓ vÒ 
vÊn ®Ò chÝnh s¸ch mµ nhµ b¸o ®ang quan t©m viÕt bµi. 

Sè tiÒn chi cho tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng ph©n tÝch, nghiªn cøu, phæ biÕn nãi trªn, cïng c¸c kho¶n chi 
phÝ ngo¹i vi - vµ tiÒn l−¬ng cña ®éi ngò nh©n viªn cÇn thiÕt - cña ViÖn Brookings vµo kho¶ng 40 
triÖu ®«-la Mü mét n¨m. Sè tiÒn nµy ®−îc lÊy tõ mét quÜ tµi trî do nhµ s¸ng lËp Robert Brookings 
lóc ®Çu thµnh lËp; tõ c¸c kho¶n tµi trî, ®ãng gãp cña c¸c tæ chøc, c¸c c«ng ty, vµ c¸c c¸ nh©n; vµ 
tõ nh÷ng nguån doanh thu nh− Nhµ xuÊt b¶n cña ViÖn Brookings - mçi n¨m xuÊt b¶n h¬n 50 ®Çu 
s¸ch, vµ Trung t©m Gi¸o dôc ChÝnh s¸ch c«ng - tæ chøc c¸c héi nghÞ gi¸o dôc chuyªn ®Ò vÒ c«ng 
t¸c ®iÒu hµnh cho c¸c nhµ qu¶n lý cña chÝnh phñ vµ c¸c c«ng ty. 

C¸c quy ®Þnh chi tiÕt ®−îc ®−a ra nh»m ®¶m b¶o c¸c nhµ cung cÊp tµi chÝnh kh«ng cã ¶nh h−ëng 
g× ®Õn c¸ch thøc vµ kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ViÖn Brookings. 

Mét trong nh÷ng nhiÖm vô nhiÒu th¸ch thøc nhÊt cña chóng t«i lµ x¸c ®Þnh sím nh÷ng vÊn ®Ò 
míi vµ quan träng mµ d©n téc chóng ta vµ thÕ giíi sÏ ph¶i ®−¬ng ®Çu trong t−¬ng lai. Sau ®ã, 
theo truyÒn thèng cña ViÖn Brookings, chóng t«i tËp trung trÝ lùc cña m×nh ®Ó thu hót sù chó ý 
cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ c«ng chóng tíi nh÷ng vÊn ®Ò ®ã, cung cÊp nh÷ng nghiªn 
cøu vµ ph©n tÝch v÷ng ch¾c, cung cÊp th«ng tin cho cuéc tranh luËn, vµ ®−a ra nh÷ng ý kiÕn vµ 
®Ò xuÊt mang tÝnh x©y dùng. 
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Sö gia James Allen Smith ®∙ viÕt trong bµi lÞch sö ViÖn Brookings cña m×nh nh©n lÔ kØ niÖm 75 
n¨m cña c¬ quan chóng t«i: "... trong khi rÊt Ýt häc gi¶ cã thêi gian vµ cã chuÈn bÞ ®Ó gi¶i quyÕt 
mét vÊn ®Ò chÝnh s¸ch míi xuÊt hiÖn, ViÖn Brookings vÉn th−êng lµm viÖc ®Ó chuyÓn h−íng chó 
ý cña giíi häc thuËt vµ t¹o lËp nh÷ng m¹ng l−íi chuyªn gia míi, cã thÓ lµ vÒ vÊn ®Ò tµi chÝnh vµ 
quy ®Þnh cña chÝnh phñ, nÒn kinh tÕ cña c¸c quèc gia ë ch©u ¸, hay viÖc chÕ ngù vµ kiÓm so¸t vò 
khÝ h¹t nh©n. Trªn thùc tÕ, mét thÓ nghiÖm tèt nhÊt cña sù thµnh c«ng vµ ¶nh h−ëng l©u dµi cña 
c¬ quan nµy kh«ng n»m ë t¸c ®éng tøc thêi cña nã tíi nh÷ng quyÕt ®Þnh chÝnh s¸ch cô thÓ ... mµ 
ë kh¶ n¨ng cña nã trong viÖc t¹o lËp c¸c m¹ng l−íi chuyªn gia ®Ó cã thÓ tiÕp tôc dù b¸o ®−îc 
nh÷ng vÊn ®Ò cña quèc gia thËm chÝ lµ tr−íc khi néi dung c¬ b¶n cña cuéc tranh luËn vÒ chÝnh 
s¸ch ®−îc v¹ch ra". 

C¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch bËn rén cña chÝnh phñ ®∙ ghi nhËn phÇn gi¸ trÞ gia t¨ng thÓ hiÖn ë 
kh¶ n¨ng cña ViÖn Brookings cã thÓ kÕt hîp viÖc ph©n tÝch c¸c xu h−íng dµi h¹n víi viÖc ®Ò xuÊt 
c¸c chÝnh s¸ch ng¾n h¹n. Vµo n¨m 1916, ngµi Robert Brookings h¼n kh«ng t−ëng t−îng ®−îc 
nhiÒu vÊn ®Ò mµ chóng ta gi¶i quyÕt ngµy nay. MÆc dï vËy, ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu phi ®¶ng 
ph¸i, h−íng vÒ chÝnh s¸ch vÉn kh«ng hÒ thay ®æi kÓ tõ ngµy thµnh lËp ViÖn cña chóng t«i. 

 
Toµn v¨n b»ng tiÕng Anh cã trªn Internet t¹i: 
http://usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpe/pj73talbott.htm 


